
― 第一線の兵士が自律的に考え、行動するにはどうす
ればよいのでしょうか？

―「ミッションコマンド」の導入により、現場の兵士の行
動にどんな変化が起こったのでしょうか？

― 軍隊というと「コマンド＆コントロール」のイメージ
があります。実際にはどのようにして危機的環境に
対処しているのですか？
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英国海兵隊から学ぶ
経済危機下のリーダーシップ
海兵隊出身者が創設した異色の組織コンサルティング会社マッキニー・ロジャーズ社のCEOダミアン・
マッキニー氏へのインタビューです。経済危機下に我々がどう行動すべきか、英国海兵隊から学びます。

ダミアン・マッキニー（Damian McKinney）
東アフリカ、ケニア生まれ。元英国海兵隊（Royal Marines）将校。大英帝国五等勲爵士。
英国海兵隊は1664年に創設された海軍の白兵戦部隊。現在は対テロ等の特殊部隊が中心。
1999年に海兵隊の戦闘時の戦略遂行理論を企業に適用するコンサルティング会社マッキニー・ロジャーズ
を設立。ウォルマート等の世界の大手企業を始め、アメリカ、ヨーロッパ、アジア、アフリカ等世界各国の多
様な業種に対してコンサルティングを手がけ、経営トップに不可欠のパートナーと認められている。
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― 海兵隊では過去の作戦における成功・失敗からどの
ように学んでいるのでしょうか？

―ビジネス界では情報過多による判断能力の低下が
問題になっています。海兵隊では情報が多すぎる
という状況にどのように対処していますか？

― 英国海兵隊では、どのように情報を活用していますか？
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― 全ての海兵隊員がスーパーマンでないですし、訓練
されていない兵士もいるでしょう。本当に全てを任
せることができるのでしょうか？

― 日本のビジネスパーソンに対してメッセージをお願
いします。

マッキニー・ロジャーズ
元英国海兵隊将校ダミアン・マッキニーが 1999 年にロンドンで設立した少数精
鋭のビジネスコンサルティング会社。戦闘時の戦略遂行理論を応用した手法は、
ウォルマート等欧米企業に加え、日本の上場企業でも導入が始まっている。

ダミアン・マッキニー　CEO 
元英国海兵隊将校。大英帝国五等勲爵士（MBE）。
1999 年マッキニー・ロジャーズ設立。東アフリカ、ケニア生まれ。

リチャード・ワッツ　英国代表パートナー
元英国海兵隊将校。大英帝国四等勲爵士（OBE）。
アシュリッジ・ビジネススクール、マンチェスター・ビジネススクー
ル修了。
イラク戦争に於ける多国籍軍司令官。

ジェームズ・キャメロン　アカデミー担当パートナー
元英国陸軍将校。大英帝国三等勲爵士（CBE）。英国陸軍参謀本部
最優秀将校（受賞２回）。
最年少でサンドハースト王立陸軍士官学校教官就任。元英国国防
省テロ対策部長補佐。
2005 年のロンドン市内テロ発生時の政府の危機管理対策委員
会（COBRA）メンバー。

主要パートナー略歴

岩本 仁　日本代表パートナー
MHDディアジオ・モエ・ヘネシー（株）社長兼 CEO
（2004-2008）。
シック・アジア太平洋担当ヴァイス・プレジデント兼シック･ジャ
パン（株）社長（2000-2003）。
ブーズ・アレン＆ハミルトン（1988-1993）。
東京工業大学情報科学科卒。同大学空手部コーチ（1988-1996）。

マッキニー・ロジャーズ・インターナショナル
〒101-0051
東京都千代田区神田神保町 3-17　吉田 FGビル 801　　
Tel:03-5211-4470   Fax:03-5211-4476
メール：mrjapan@mckinneyrogers.com
ホームページ：www.mckinneyrogers.com

連絡先

― 海兵隊の指揮官に求められるものは何でしょうか？
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